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Principais Factos

Russia/Federacdo Russa: principais factos

* Lider do bloco de leste ap6s 22 guerra mundial
* Federacdo Russa apoés dissolucdo da URSS! em
1991
* Maior pais do Mundo
— Ocupa quase 1/2 da Europa e 1/3 da Asia
*f ’, J‘ . N Q * 7° pais mais populoso: 142,8 M de habitantes
' B e Lingua oficial: Russo

e . :.a.‘t Federagao Russa\ﬂ | * Religido oficial: Ortodoxa Russa
l

* Republica federal semi-presidencial

* Dividida em 7 distritos federais e 89 subdivisdes
federais

* Membro do G8

* Uma das maiores for¢as militares mundiais

¢ 112 maior economia do Mundo (PIB nominal)

* Super-poténcia energética detentora de vastos
recursos naturais

— ~27% das reservas mundiais de gas e ~6%
das reservas mundiais de petréleo
* Forte recuperacao econdmica apos 1999
* Moeda oficial: Rublo

1. Unido das Republicas Socialistas Soviéticas
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Historia

ldentidade da Russia construida a partir do século XIV

Século| —

Final século XIV —

1613 DC —

1917 DC —

1953 DC —

1991 DC —

1999 DC —

Hoje —

Fonte: Wikipedia; The Economist Inteligence Unit Country Profile; Andlise BCG
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Antes século I: Sul da Russia pertencente a tribos independentes
Século IlI-VI: Diversas vagas de invasdes

Século X-XI: Principado de Kiev é o maior principado da Europa
Século XIII: Tartares invadem sul e centro da Russia dominando e
pilhando o territério durante trés séculos

Inicio da reconquista dos territdrios Russos por Muscoévia
Em 1547 “Ivan o Terrivel” é coroado o 1° czar da Rassia
Ivan reconquista os territorios aos Tartaros e cria uma Russia multi-

religiosa e multi-cultural

Processo de “Imperializagao” iniciado pela dinastia Romanov
Em 1812, o exército de Napoledo € derrotado em Moscovo
Derrota contra o Japdo na 12 guerra mundial

Sistema comunista ascende ao poder com Lenine

Criada a URSS e as Republicas Soviéticas

Industrializacéo e reforma do sistema educativo por Estaline
Super-poténcia de leste emergente no pés 22 guerra mundial

Lancamento da aventura espacial por Kruschev
Gorbachev inicia a abertura da Rdssia com os programas
"Glasnost" (abertura) e "Perestroika“ (reestruturacdo)
Dissolucdo da URSS e queda do comunismo em 1991

Yeltsin lanca reformas radicais de modernizacdo da Russia
Crise econdmica profunda com dividas a diversos paises
Em 1996, Yeltsin é o primeiro presidente democraticamente eleito

Retoma do crescimento econémico

Forte exportacéo petrolifera e de gas

Confirmagéo do potencial energético e do seu papel na gestao
reservas mundiais (sobretudo gas)



Demografia

A Russia e actualmente o 7° pais mais populoso do Mundo

Com uma estimativa de decrescimo da populagcao até 2030

M hab
1.800 -

1.200 +

600 -

1.308

1.457

2030

1.421

1.080

365

296

Numero de habitantes por pais

242

1

238
184

234

China

1. Taxa de Crescimento Média Anual

Fonte: The Economist Intelligence Unit
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Demografia

A maioria da populacao russa esta concentrada
nas regioes e cidades europeias

VAN

$&o Petersburgo (4,7 M)
° Noroeste

Moscevo (10,3 M)

Extensao norte-sul: 4.000 km

¢ Este
Centio 4 “Nishhiy Novgorod (1,3 M)
‘, A o Urais
@dm o
ekaterinburg (1,3 M) Sibéria
Sul ?
Q Samard (1,2 M) omsk (1,1 M)
o

b

‘? Novosibirsk (161 M)
\/ Vladivostok (0,6 M)

o

< Extenséo este-oeste: 9.000 km (11 fusos horarios) >

# Pessoas/km?2

A RUssiatem uma area total de 17 M km2 e uma [ <10
densidade populacional média de 8 pessoas/km? g :gg
Fonte: Goskomstat; Anélise BCG M >50
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Governo

A RUssIa esta dividida em sete distritos federais

Quatro distritos europeus e trés distritos Asiaticos

O Séao Petersburgo
’ I Noroeste
Wh Nizhni Nov,

’ o Kaza
‘ o Samara
Volga

Este

|
& Sibéria

fo) Novosibirsk

Vladivostok o

89 subdivisdes federais: 48 provincias (Oblasts), 21 estados (republics), 7 territérios (Krais), 7

distritos autébnomos (Okrugs), 2 cidades federais (Moscovo e Sao Petersburgo) e 1 provincia
auténoma (Jewish Oblast)

Fonte: Goskomstat; EIU
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Economia

Final do século XX marcado pela transicdo do modelo
comunista para o modelo capitalista

1917 - 1952
Industrializacéo

1953 - 1984
Era Nuclear

1985 - 1990
Reestruturacéao

1991 - 1998
Crise Econ6émica

1999 em diante
Retoma do
Crescimento

* Em 1917 introducgédo do
sistema comunista por
Lenine

e Em 1922 formagao da
URSS

» Estaline estabelece um
regime ditatorial apos 1924

» Estaline for¢a rapidamente a
industrializacdo da zona
rural e a colectivizagdo da
agricultura

— Estabelecimento da
industria pesada

e Apods a 22 guerra mundial a
URSS recuperou a sua
economia controlando e
reconstruindo os paises de
leste

Estaline

Lenine

)

{
a

Fonte: Wikipedia; Andlise BCG
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Lancamento do 1° satélite
artificial - Sputnikl
Khrushchev estabeleceu
reformas na agricultura e
administracdo com
resultados improdutivos
Em 1962 crise dos misseis
cubanos com os EUA
devido ao inicio da
instalac@o de misseis
nucleares na ilha de Cuba
Estagnacgédo da economia
com Brezhnev

Khruschev

Brezhnev Andropov Chernenko

e Inicio da abertura da Russia
para o mundo através de
dois programas: Glasnost
(abertura) e Perestroika
(reestruturacao)

e A“Glasnost” implicou a
introducé&o da liberdade de
expressao na Russia

e A “Perestroika” implicou a
mudanca de politicas
econdémicas com o objectivo
de descentralizar o
planeamento da economia
soviética

Gorbachev

THE BosToN CONSULTING GROUP

Fim do regime comunista
Liberalizacéo e privatizacdo
de varios sectores

— Incluindo o do petréleo
O Estado mantém o controlo
sobre os sectores do gas,
transporte de petréleo e
ferroviario
A auséncia de instituicBes
regulatorias sélidas e o fraco
controlo do processo de
liberalizacdo levaram a
acumulacao de activos
industriais num nimero
reduzido de players e ao
surgimento de alguns
empresarios russos muito
influentes - os “oligarquicos”

TCMA
=-6,7%

Yeltsin

Putin tenta governar sobre a
influéncia dos oligarquicos
estabelecendo regras
empresariais claras e
transparentes

— E.g. pagamento de

impostos por todos

O investimento estrangeiro €
encorajado embora de
forma socialmente mais
responsavel
Planos para liberalizar os
sectores de gas e ferroviario

TCMA
=+6,7%

Putin

Evolugdo do PIB real em Rublos

6



Economia

Desde 1999 a Russia apresenta um crescimento econdmico
acima dos EUA e da Europa Ocidental

Reformas econdmicas implementadas Crescimento econdmico forte desde
com resultados visiveis a superacao da crise de 98

Crescimento do PIB (%
« Governo federal forte o oemeno Ao ()

* Reforma do sistema de impostos
—13% singulares, 24% empresas, reforma do
Caodigo de Propriedade da Terra

China

Russia
EUA

Europa
Ocidental

* Reducao da inflagdo de mais de 80% em 1998
para ~10% em 2006

¢ Superavit orcamental durante os ultimos sete
anos
—7,4% de superavit em 2006

'6 T T T T T T T T T T 1
98 '99 '00 01 '02 03 '04 '05 06 ‘07 '08 '09 '10 '11

e Superavit Comercial de $139 mM em 2006

Estima-se um crescimento médio anual do PIB

de ~6% até 2011

Fonte: Ministério das Finangas Russo; Ministério do Desenvolvimento Econémico Russo; Banco Central Russo; Rosstat
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Economia

Actualmente a Russia é a 112 maior economia do Mundo
Estando no 2° lugar em PIB per capita entre os maiores paises emergentes

A economia Russa é a 112 maior do mundo ...

... € 0 PIB per capita esta entre os
maiores dos paises emergentes

EUA

Japéo
Alemanha
China

Reino Unido
Franca

Italia
Canada
Espanha
Brasil
Russia

india

Coreia do Sul
México
Australia

Portugal

PIB nominal por pais 2006 ($ mM)

Apesar de ser a 112
maior economia mundial
faz parte do G8

4.000 14.000

Fonte: EIU - The Economist Inteligence Unit; Analise BCG
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PIB nominal per capita 2006 ($)

EUA 44.237
Alemanha 35.090
Japéo 34.258
Portugal 18.256
México 7.818
Russia 6.875
Brasil/? 5.713
China? 2.046
I’ndia/iFSZS
0 25.000 50.000
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Estima-se que em 2030 a Russia chegue ao Top 5
das maiores economias do Mundo

Estimativa PIB nominal por pais - 2030 ($ mM)

EUA

China
Japéo

india
Russia
Reino Unido
Alemanha
Coreia do Sul
Franca
Brasil
Canada
Italia
Espanha
México
Indonésia
Portugal !

0 15.000 50.000

RN 49.837
=N 38.359

Fonte: EIU - The Economist Inteligence Unit; Analise BCG
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Economia

A Russia possui uma elevada percentagem das
reservas mundiais de combustiveis fosseis e metais

Estimativa da percentagem das reservas mundiais de alguns recursos naturais na Russia

%
60 - 57

Maior reserva mundial
de Gas

Segunda maior reserva
mundial de carvéo
apos os EUA

40 -

20 -

Ferro (Iron ore) Gas Platina Floresta Carvéao Petréleo

Fonte: British Geological Survey; BC Statistical review
Russia-Uma Introducao-Documento BCG-Maio07 THE BosToN CONSULTING GROUP 10



Economia

Evolucao positiva dos precos das commodities
a apoiar crescimento da economiarussa

Crescimento PIB Russo versus precos commaodities

Crescimento anual PIB real Precos indexados para commodities (base = 1995)
15% - - 500

Crescimento PIB

0% - - 250
Preco petréleo?
Aco “cru”
-15% 0

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

do Eaadot () 12 Gv QD @ @

1. Receitas do governo central menos despesas do governo central (incluindo empréstimos e créditos), como percentagem do PIB 2. Cushing, OK WTI FOB
Fonte: EIU; Energy Information Administration
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Economia

Industria e comercializacédo de bens industriais representam
~50% da economia russa

T Cereais e racoes 1,2%

Industria “leve” 1,1%
Outros 2,5%

Agricultura
Construcéao

Materiais de construgao
2,9%
Madeira 3,8%

Quimica e

A Combustiveis 21,4%
Industria petroquimica 5,4%

Metallrgica
Nao-Ferrosa
7,2%

Maquinaria 18,6%

O comércio de
bens industriais e _
representa ~40% nergclla

. 10,5%
de Outros servigos

QOutros
servigos!

Transporte &
comunicacdes

GDP 2006

errosa___|

12,1%

Metalurgica F ——Alimentar 13,2%

[ Bens industriais

Os bens industriais representam mais de 50%

da industria Russa

1. Inclui comércio de bens industriais que representa cerca de 40% de Outros servigos
Fonte: Andlise BCG
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Economia

~85 M de consumidores russos vivem com um rendimento
meédio-baixo, correspondente a maioria da populacéao

... constituem da maioria dos

Consumidores de rendimento médio-baixo... consumidores Russos
Populacéo (hab)
Rendimento elevado
[ <07 M(<0.5%) « Conjuntos de rendimento
B ST L mais elevado

(~15%) Rendimento médio
* Acima do rendimento
mediano

1. Baseado no rendimento em US$ considerando PPP per capita por més; estimado para total Europa Central e de Leste e extrapolado para a Russia 2. Limiar de pobreza definido como menos de
60% do rendimento mediano

Fonte: EIU; Andlise BCG
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Economia

~50% do PIB russo esta concentrado em 8 regioes
com apenas 20% da populacao

PIB acumulado 2004 ($ mM)
100% 592-

Tier-3 Regides
500 * 55 M habitantes
(38% da
Of-----
o populagéo)
* PIB per capita de
400 $2,093
* 6.568K km2 (38%
da area da
Russia)
50% -300-
200
100
|
0 8 30 89

Regides Russas (#)

Fonte: Goskomstat
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Observam-se melhorias significativas nos indicadores
economicos chave na Russia desde 1999

1999 ‘ 2006
57,45 Yo%

756 [l I 2045
24,6 -5- 95,6

(Défice) -1,2%I +7,4% (Superavit)

55 [N SN 295,06
2,8 F14,9

Fonte: EIU - The Economist Inteligence Unit; Analise BCG

Indicador

Taxa de juro de obrigacbes do
Governo a 5 anos (%)

Inflag&o (%)

Exportacées ($ mM)

Balanca Corrente ($ mM)

Défice externo (% do PIB)

Reservas em Forex ($ mM)

Reservas em Forex (como meses de
importacoes)

Russia-Uma Introducao-Documento BCG-Maio07 THE BosToN CONSULTING GROUP
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A Russia apresenta oportunidades e desafios unicos

Principais Oportunidades

Selling into Russia:
Emergéncia de uma classe
meédia com poder de compra

Investing in Russia:
Presenca cada vez mais forte
de capital estrangeiro

Investment from Russia:
Globalizagao de empresas
energeéticas e metalurgicas

Sourcing talent from Russia:
Deslocalizacao de 1&D
para a RuUssia

Fonte: Andlise BCG
Russia-Uma Introducao-Documento BCG-Maio07
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Principais Desafios
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. . 0 Oportunidades
Os russos apresentam 0S maiores niveis de

consumo de entre os grandes paises emergentes

Penetracdo de bens de consumo duraveis em alguns mercados emergentes

Subscricdes de telefones moéveis 2006 Penetracdo de carros de passageiros 2006
Por 1.000 pessoas Por 1.000 pessoas
120 500
80
250
. 1 [
0 T T T T T T . T -—| 0 T T T T . T .—v—_—v—_—1
Checa Ruassia Hungria Polénia Brasil México China India Checa Polénia Hungria Rassia México Brasil China india
Penetracao de televisores 2006 Penetracdo de computadores pessoais 2006
Por 1.000 pessoas Por 1.000 pessoas
800 400
400“ I I I I 200“ I I
0 : : : : IIL 0 : : Illl—ﬁ
Checa Hungria RUssia Polénia China Brasil México india Checa Hungria Polénia Brasil Rassia México China india

Fonte: EIU 2006; Estimativas Mar-07
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o Oportunidades

Estimando-se um crescimento significativo da classe média
Transporte e comunicac¢des a ganharem peso no cabaz de compras dos russos

Previsédo da evolucdo do rendimento anual
disponivel das familias

Gastos totais em
consumo ($ mM)

Ga) ) G

Distribuicdo das familias
por rendimento disponivel (%)
5%

>$25,000

$10,000-$25,000

<$10,000

2006 2011E

Rendimento anual
disponivel/familial

Distribuicdo dos gastos
em consumo (%)

100 -

75 -

50

25 -

Outros bens e servigos?

Lazer e educacéo?

Vestuario e calcado

Transporte e comunicagdes

Alojamento e
combustiveis para o lar

Comida, bebidas e tabaco

2000 2006

2011E

1. Rendimento disponivel nominal por familia ap6s impostos e dedugdes 2. Incluindo bens e servigos para o lar 3. Incluindo gastos em hotéis e restaurantes

Fonte: EIU; Andlise BCG
Russia-Uma Introducao-Documento BCG-Maio07
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o Oportunidades
Historicamente a maioria das empresas ocidentais

focalizada nos consumidores russos de maior rendimento

“Copy-paste” das estratégias ocidentais ... capturando sobretudo consumidores
€ a abordagem dominante ... russos de rendimento mais elevado

Populacéo (hab)

< Rendimento
médio

2  Abordagem de “despejo” de excedentes

3  Estratégias “a medida”

Fonte: EIU; Analise BCG
Russia-Uma Introducao-Documento BCG-Maio07 THE BosToN CONSULTING GROUP 19



o Oportunidades
Algumas empresas ocidentais tentaram uma oferta de

excedentes aos consumidores Russos “inexplorados”

... Sem sucesso na captura dos
Abordagem de “despejo” de excedentes... consumidores Russos “inexplorados”

Populacao (hab)

“Copy-paste” das estratégias utilizadas na Europa
Ocidental

< Rendimento
médio

3  Estratégias “a medida”

Fonte: EIU; Analise BCG
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o Oportunidades
Capturar os consumidores Russos “inexplorados”

Implica atender as suas necessidade especificas

... € necesséria para capturar os
Uma estratégia “a medida”... consumidores Russos inexplorados

Populacao (hab)

“quy-past,e” das estratégias u_tilizadas na Europa . Rendimento
Ocidental & a abordagem dominante

médio

2  Abordagem de “despejo” de excedentes

Fonte: EIU; Analise BCG
Russia-Uma Introducao-Documento BCG-Maio07 THE BosToN CONSULTING GROUP 21



. . . . e Oportunidades
O Investimento estrangelro na Russia

cresce a uma taxa média de 33% ao ano desde 1999

Investimento estrangeiro na Russia por tipo 1997-2005

$ mM
60
53,7
Directo
40 :
TCMAgq 5=33% Portfolio?

20 4 Financeiro®

O -

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

1. Créditos de governos estrangeiros e empresas multinacionais 2. Investimento em Portfolio representa a posse passiva de “securities” como ac¢des estrangeiras, obrigacdes, ou outros activos
financeiros, em que nenhum dos quais acarreta gestao activa ou controlo do emissor das “securities” pelo investidor

Fonte: Goskomstat
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_ . _ . e Oportunidades
Empresas INnternacionals em varios sectores

comecam ater uma presencga relevante na RUssia

"
"

Receitas do negocio na Russia em 2005 | “A GM goza de uma negocio extremamente sélido e de rapido .'

. ! crescimento na Russia com vendas em 2006 acima dos $1.2 mMe |
Receitas ($ mM) taxas de crescimento que quase duplicam cada ano. Grande parte
3.000 - Joint Venture desse negocio € suportado pelas fabricas GM dos EUA"

General Motors: Warren P. Browne, Responséavel por
\ operacao na Russiae CIS |
Russia no Top 10 de |

aises exportadores A, LA |
P P ! “O Citibank tem na RUssia actualmente cerca de 3.000

Sexto pais em vendas ' funcionéri_os,_ com um totgl de_ actiyos de cerca dg $4.9 MM e uma
liquidas rede_ de distribuicdo que I!’]C|UI mais de 50 agéncias e 250

multibancos ATMs. Consideramos a Russia como um dos paises

prioritarios para no futuro desenvolver os nossos produtos e

! servicos e aumentar a nossa rede.” /

Citibank: Mark Robinson, Responsavel por operacgéo na '
Russia

2.000 -

1.000 -

“Em 2006 o negécio da IBM na Russia cresceu em mais de 20%, e ;
no recente trimestre (T4 2006), o crescimento da IBM na Russia
| excedeu os 38% - mais rapido que na China, india ou Brasil.”

IBM: Kirill Korniliev, Director Geral na Russia 4

BP Toyota Nokia Philip GM! Procter Nestlé Auchan ! )

Morris & Gamble .« “A Wrigley tem tido um forte desempenho na RuUssia e esta |

| actualmente no top 5 entre os 180 paises em que fazemos ,

Contribuicao ] negacio.” !
Russa nas 6,3% (1,1% 4,1% '2,5% (0,6% (1,9% (1,3% '1,8% i Wrigley: Ralph Scozzafava, VP — Mundial, Operagdes
receitas totais (%) ! Comerciais

Russia-Uma Introducao-Documento BCG-Maio07 THE BosToN CONSULTING GROUP 23



_ . e Oportunidades
As grandes empresas energéticas e metallurgicas

russas estao a posicionar-se como players globais

7 das 100 r_naiores empresas globais .~~~ Empresa Indlstria
de economias emergentes sao russas _ )
120 - Gazprom Combustiveis fésseis
/I@,I vekco T Lukoil Combustiveis fosseis
Outros 10* / el
6 RUssia MMC Metais nao ferrosos
80 - AN NOT|
N orilsk
12 Brasil "~ _
) o Mobile Servicos telecomunicagdes
ndia N
% N Telesystems
40 -
N Rusal Metais nao ferrosos
China \\
N Severstal Aco
0 | .. Sukoy Aeroespacial

. company

A globalizacdo das empresas Russas esta focada

na exploracéo dos recursos naturais domeésticos

1. Egipto, Malésia, Tailandia e Turquia

Fonte: “The new global challengers” - BCG
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e Oportunidades
Elevada formacao da populacdo Russa levou algumas

empresas a deslocalizarem os seus departamentos de 1&D

... levou a deslocalizacédo da I&D de

Elevada formacé&o da populacédo Russa... algumas empresas multinacionais
Numero médio de anos de escolaridade da
populacéo acima de 25 anos - 2000 (#) = : * 4 laboratérios de 1&D para algoritmos de
16 - ( |nte| alta performance com mais de 900
empregados
» 750 engenheiros e cientistas russos
@- trabalham em 7 centros de tecnologia em

ETTETNEG programas de |&D

 Centro de competéncias IBM Linux em
Moscovo

» Centro de desenvolvimento de software
em Moscovo (70 empregados)

» Parcerias de 1&D com universidades

russas
* 2 laboratérios de investigacao em
Alemanha Moscovo e Sao Petersburgo com mais
de 100 empregados

Russia RU Portugal

moToroLa | °Criacdo de 2 empresas de investigacao

Fonte: Banco Mundial; Experiéncia BCG
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A Russia apresenta oportunidades e desafios unicos

Principais Oportunidades Principais Desafios

Burocracia e falta de
transparéncia como entraves a
actividade empresarial

Estagnacao e
envelhecimento da populagao

Reduzida capacidade de
gestdo para potenciar o
desenvolvimento econdmico

Fonte: Andlise BCG
Russia-Uma Introducao-Documento BCG-Maio07 THE BosToN CONSULTING GROUP 26



o Desafios

A burocracia e a falta de transparéncia sao importantes
entraves a actividade empresarial na RuUssia

Morosidade dos processos € um dos
principais entraves burocréaticos na Russia

Burocracia e custo no
estabelecimento de um
novo negécio - 2006

Burocracia e custo na
resolucéo de faléncias - 2006

77,0
750
43,0
28,0 27,0 28,1
9,09,0
7,08‘0 5,0 8'0 5'0 38 710
T T 1 I-_‘_| ) ) 1
Nimerode Tempo Custo (% do Tempo Custos Taxa de
procedimentos (dias) rendimento (anos) (% dos  recuperagao
necessarios per capita) activos)  de créditos
(céntimos
por ddlar)

B Rissia [ Portugal [[] EUA

1. Brasil, india e China
Fonte: Banco Mundial; Transparency International Corruption Perception Index 2006

THE BosToN CONSULTING GROUP

Russia-Uma Introducao-Documento BCG-Maio07

Percepcao de transparéncia na
Russia atras dos restantes BRICs

indice de percepcao
de transparéncia - 2006

Finlandia | 12

Islandia | 12

N. Zelandia | 12
" ReinoUnido @112
EUA
Portugal
BRIC!
Mocgambique
Russia
Angola
Guiné
Iraque
Haiti
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] _ ] o Desafios
Mas a Russia tem vindo a fechar o gap de transparéncia

percebida relativamente aos restantes paises emergentes

indice de percepcéo de transparéncia
(10 = totalmente transparente)

54 - -=--

Russia India China Mexico Brasil

______________
\ Percepcao de transparéncia na
Russia aumentou entre 2000 e 2006

Fonte: Transparency International
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A populacao russa esta estagnada e a envelhecer

Com uma esperanca media de vida muito abaixo da Portuguesa

A populagdo Russa
esta estagnada ...

... aenvelhecer...

M de habitantes
150 -

100 -

50 -

2003 2005 2010

[l Efeito da imigracéo
M Populacédo sem imigracdo

Populacao diminuiu ~3,5 M desde 92
* Reducéo seria mais dramatica sem o
fluxo migratério da ex-URSS

1. Cenério pessimista — cenario optimista
Fonte: Goskomstat; Anélise BCG
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100%

Populacédo acima da idade
de trabalhar

75%

50%

25%

0%
2002 2005 2010 2020

Crescimento da percentagem de populagéo
reformada devido ao envelhecimento dos
baby boomers nascidos no pdés-1l Guerra
Mundial
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... COm uma esperancga
média de vida baixa

Anos
100 - Homens

Mulheres

75

50

25

1 1
2004 2020 2004 2020

- Portugal

Esperanca média de vida das mais baixas
da Europa
« Continua ao nivel dos anos 90
e Nao é esperada uma melhoria
significativa até 2010
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e Desafios
Existe um défice em formacéao de gestao na Russia

Apesar do aumento significativo do nimero de escolas de gestao nos ultimos anos

Apesar do numero de escolas de gestdo Russas ter ... 0S gastos per capita em formacédo de gestéo estéo
aumentado significativamente nos ultimos anos ... muito abaixo dos paises lideres econdmicos
Evolucdo do niumero de escolas Gastos per capita em formacéo de
de gestdo na Russia (#) gestao - 2005 (USD)
600 - 300 -
500
200
400 - 200 -
200 - 100 - 86
150
3 1,86
0 T 0 T T 1
1988 1998 2006 Russia Europa Ocidental ~ Paises Lideres
Econdmicos

A procura de gestores pelo mercado Russo tem aumentado

significativamente nos ultimos anos

Fonte: “Developing a New Generation of Russian Business Leaders” - Moscow International Higher Business School
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